
м 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 
²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ 
! ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΥ ммрфтмф ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 



н 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀŎƪΦ  

IŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀƛŘ 
ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƛƴǘǎΣ ǝǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ 

¢ƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎΦΦΦ 

/hb¢!/¢{ 

/hb¢9b¢{ 

о aŀŘŘƛŜϥǎ {ǘƻǊȅ 

п !ōƻǳǘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΦΦΦ 

р Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇΦΦΦ 

с !-½ ƻŦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦΦΦ 

т ¢ƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅΦΦΦ 

у YŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƭŜƎŀƭΦΦΦ 

ф Iƻǿ ǘƻΥ hƴƭƛƴŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦΦΦ 

мл ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

мм-мн {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ CƻǊƳ 

мо DƛƊ !ƛŘ CƻǊƳ 

мп-мс tǊƛƴǘŀōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ tƻǎǘŜǊΣ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ .ƻȄ ϧ .ǳƴǝƴƎ 

DŜƳƳŀ {ǘŀƴƭŜȅ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
лтфрр сулолр 
ŀŘƳƛƴϪǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 
 

DŜƳƳŀ ƛǎ ŀ ǿƘƛȊ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΦ CǊƻƳ ǇƻǎǘŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘΣ DŜƳƳŀ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǊƛŜǎΦ  

{ŀǊŀƘ .ŜŀǊ - .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
лмтфо футмлр ŜȄǘ нΦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ {ŀǊŀƘ ƛǎ ŀ Ŧƻƴǘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƎǊŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛǾƛƴƎΣ 
{ŀǊŀƘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ 
 

DŜƻǊƎŜ ϧ !ƴƴŜ ¢ǿŜŜŘ wƻƻƳΣ  
²ŜǎǘƭŜŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀƴƎǎǘƻƴŜ 

²ŀȅΣ {bр т.¢ 
 

лмтфо футмлр 

ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ ммрфтмф 

!ƳŀƴŘŀ .ƭŀŎƪ - CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
лтрфм лспсун  
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊϪǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 
 

Dƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀΚ !ƳŀƴŘŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ōǊƛƴƎ 
ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿŀȅΗ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΣ ƴƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΦ 



о 

 

aŀŘŘƛŜΩǎ {ǘƻǊȅΦΦΦ 

aŀŘŘƛŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b9{¢ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ 5ŀŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  

ά¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ǳǇ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 5ŀŘ. ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘΦέ 

 

 hƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ    
 aŀŘŘƛŜ ƳŜǘ ƻǘƘŜǊ  
 ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ  
 ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ōŜǊŜŀǾŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ϧ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ   
 

άLǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻΦά 
 

aŀŘŘƛŜ ƴƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
aŀŘŘƛŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦ ϧ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ 
ƘŜǊ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΥ ммрфтмф  ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

ά.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
b9{¢ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ƎŜǘ ōŀŘΦ L ƴƻǿ ŦŜŜƭ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦέ 

aŀŘŘƛŜ ǿŀǎ мм ǿƘŜƴ ƘŜǊ 5ŀŘ ŘƛŜŘΦ 

άL ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ŀƴȄƛƻǳǎΦ L ǿŀǎ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 



п 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΧ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 

¢ƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΧ 
Lƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ псΣолл ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜŘ л-мтύ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘΩǎ мнт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
м ƛƴ нф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎƛōƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΦ  
 
!ƴŘ фн҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ мсΦ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ нлнпΦ 
 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΧ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊƛŜŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлно ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΥ 
олт /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ тсл ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ ŎŀǊŜǊǎΦ  

нто ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ стΣпмн 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

тон ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ мΥм ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

!ōƻǳǘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΦΦΦ 



р 

 

CǳƴŘǊŀƛǎŜΥ 5ƻ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǿƛƳΣ ǿŀƭƪκǊǳƴΣ ƻǊ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ōŀǘƘ 

ƻŦ ōŜŀƴǎΗ ²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜΦ 

{ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΥ {ƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

wŜŎȅŎƭŜΥ DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƛƴƪ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻũ 

ǘƻ wŜŎȅŎƭŜп/ƘŀǊƛǘȅΦŎƻΦǳƪ 

hƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇΥ ¦ǎƛƴƎ 9ŀǎȅCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀ ŎŀǳǎŜΥ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǉŀȅ 

ŀƴȅ ǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀΣ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƘƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 
  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΥ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŀƳ ȅƻǳ ƳŜǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 9ǾŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƘƻōōƛŜǎκǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ /ǊŀƊƛƴƎΣ ǿŜō 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƻƻΗ 

5ƻƴŀǘŜΥ ¦ǎŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΤ tŜƻǇƭŜǎ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ ǿǿǿΦǇŜƻǇƭŜǎŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦŎƻƳκǿŀƭƭκǿƛƭǘǎƘƛǊŜ-

ǘǊŜŜƘƻǳǎŜ Φ {ŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜϝ όǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

¢ǊŜŜƘƻǳǎŜύ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊϝΥ {ƻǊǘ /ƻŘŜΥ лу фн ффΣ 

!ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊΥ флтслслнΦ ϝ5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ŀƛŘ 
ŦƻǊƳΗ LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘŀȄ ǘƘŜ ǘŀȄƳŀƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘ нр҈ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

 

How to Help...  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΥ ммрфтмф  ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 



с 

 

! 
 Ґ !ōǎŜƛƭΦ Wƻƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘ 

ƎŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

. 
 Ґ .ŀƪŜ ƻũΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

hǊ ƘƻƭŘ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ 
 

/ 
 Ґ /ǊŀŦǘ CŀƛǊΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƛǘ 

ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ƘŀƭƭΦ 
 

5 
 Ґ 5ƛǎŎƻκ5ƛƴƴŜǊ tŀǊǘȅΦ ²Ƙȅ 

ƴƻǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀ ǘƘŜƳŜΗ 
 

9 
 Ґ 9ƎƎ IǳƴǘΦ hƪŀȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻƴΩǘ 

ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǊŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ .ǳǘΣ ŀ Ŧǳƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 

C 
 Ґ CŀƴŎȅ 5ǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿŜŀǊ 

ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪκǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǇŀǊǘȅΦ 
 

D 
 Ґ DƻƭŦƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ  hǊ ƛŦ 

DƻƭŦǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ 

ŀōƻǳǘ Dƻ-YŀǊǘƛƴƎΦ 
 

I 
 Ґ IŀƛǊΦ DŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻǳǘ-ǘƘŜǊŜ ŘƻΦ hǊ ƘƻƭŘ ŀ ŎǊŀπ

Ȋȅ ƘŀƛǊ Řŀȅ ŀǘ ǿƻǊƪκǎŎƘƻƻƭ 

L 
 Ґ LƴŘƛŀƴΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƛƎƘǘΦ 
 

W 
 Ґ WǳƳōƭŜ {ŀƭŜΦ 5Ŝ-ŎƭǳǧŜǊ 

ǿƘƛƭǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ 

ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ IƛǊŜ ŀ Ƙŀƭƭ ƻǊ 

ƘƻƭŘ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΦ 
 

Y 
 Ґ Yƴƛǘ-ŀ-ǘƘƻƴ ƻǊ ¸ŀǊƴ 

ōƻƳō ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ 

ƳŀǊƪτƧǳǎǘ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŬǊǎǘΦ 
 

[ 
 Ґ [ŜƎ ²ŀȄΦ tŜǊǎǳŀŘŜ ȅƻǳǊ 

Ǉŀƭǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎ ƘŀƛǊΦ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ϧ ŀ 

ƎƛƎƎƭŜ 
 

a 
 Ґ aŀǎƪŜŘ .ŀƭƭΦ 

DǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

b 
 Ґ bƻƴ-¦ƴƛŦƻǊƳ 5ŀȅΦ 

!ǘ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ ²ƻǊƪΣ 

ǘƘƛǎ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǿŜƭƭΦ 
 

h 
 Ґ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴΦ DŜǘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ 
 

t 
 Ґ tǳō vǳƛȊΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛπ

ǝŜǎ ōŜƘŀƭŦΦ 

v 
 Ґ vǳŀŎƪτ5ǳŎƪ wŀŎŜΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

w 
 Ґ wŀƉŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŀŘŘŜŘ ŜȄǘǊŀΦ 

{ 
 Ґ {ƪȅ 5ƛǾŜΦ LƴŘƻƻǊǎ ƻǊ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
 

¢ 
 Ґ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ DŜǘ ŬǘΣ ǿƛǘƘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ 

ōǳǘ ǎǘŀȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ 
 

¦ 
 Ґ ¦ƭǘǊŀ-aŀǊŀǘƘƻƴΦ 

!ƭǊƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ŀ 

рƪ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΗ 
 

± 
 Ґ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜΦ Iƻǎǘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ 

ǘŀōƭŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ 

ƘŜƭǇǎΦ 
 

² 
 Ґ ²ŀƭƪ рлл 

ƳƛƭŜǎΦ bƻǘ ƛƴ м 

ŘŀȅΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
 

· 
 Ґ ·-ōƻȄ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ Iƻǿ 

ƭƻƴƎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎŀƳŜΣ ƻǊ 

ƘƻƭŘ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  
 

 ̧
 Ґ ¸ƻƎŀΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ 

Ŏƭŀǎǎ ƳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǇƻǎŜ-ƻũΣ 

ƻǊ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ŜǾŜƴǘΦ  

½ 
 Ґ ½ǳƳōŀς ǘƘƻƴΦ Iƻǿ 

ƭƻƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΥ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Φ 

 
!τ½ ƻŦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦΦΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻƻΗ 



т 

 

 

¸ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ 

YŜŜǇ ƛǘ [ŜƎŀƭΥ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ·Φ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

DŜǘ ȅƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ LƴǾƻƭǾŜŘΥ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ǿƻǊƪΗ DŜǘ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

DŜǘ ¸ƻǳǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ /ŀǇ hƴΥ 
IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀΚ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜΗ 5ƻƴΩǘ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŀƭΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜΥ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻΩǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƻǊ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ tƭǳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ƭŜǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉŀȅ-ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ DƛƊ !ƛŘΦ 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅΥ 
5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΚ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ мǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 



у 

 

 

YŜŜǇƛƴƎ ƛǘ [ŜƎŀƭΦΦΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΥ ммрфтмф  ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ 
LŦ ȅƻǳǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκ
ǎŎƘƻƻƭκŎƭǳōΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀōǊƻŀŘ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘΣ ŀǎ ƻƊŜƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭΥ 
{ŜƭƭƛƴƎ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ 
ŦƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƪŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘΦƎƻǾΦǳƪκǎŀŦŜǘȅ-ƘȅƎƛŜƴŜκǇǊƻǾƛŘƛƴƎ-ŦƻƻŘ-ŀǘ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀƴŘ-ŎƘŀǊƛǘȅ-ŜǾŜƴǘǎ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ŀƎŀƛƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

[ƛǾŜ aǳǎƛŎΥ 

¢ƻ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳŜ όƭƛǾŜ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻǊ /5ǎύ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ tw{ 
ƭƛŎŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜτōǳǘ Řƻ ŎƘŜŎƪΦ LŦ ƴƻǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ Wǳǎǘ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

wŀƉŜǎ ŀƴŘ [ƻǧŜǊƛŜǎΥ 
¢ƻ ƘƻƭŘ ŀ wŀƉŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǝŎƪŜǘǎΤ ǘƘŜǎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϻм-н ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŜǿǎŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳȅ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳΩƭƭ 
ƴŜŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмлл ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΣ ƻǊ ƻǾŜǊ 
ϻрлл ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƉŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎΦ 

tǳōƭƛŎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΥ 
¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘΦ CƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ Ǉǳōǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  
CƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ 
ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƻ ǳǎ ǘƻƻΦ 

https://www.food.gov.uk/safety-hygiene/providing-food-at-community-and-charity-events


ф 

 

 
Iƻǿ ǘƻΥ hƴƭƛƴŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΥ ммрфтмф  ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǳǎŜ ƛǎ 9ŀǎȅ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΤ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜΦ .ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ tŀȅtŀƭ 
DƛǾƛƴƎ ƻǊ Dƻ CǳƴŘ ƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻƻΦ 

IŜŀŘ ǘƻ ǿǿǿΦǇŜƻǇƭŜǎŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦŎƻƳ ϧ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛƴƪΦ 1 

2 
/ƭƛŎƪ ƻƴ {ǘŀǊǘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ƭƛƴƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ǇŀƎŜΣ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊŀƉŜΣ ƘƻƭŘ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

3 ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΥ ¢Ƙƛǎ ōƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻƴ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
ŀŘƳƛƴϪǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ƭƛƴƪκƳŜƴǝƻƴκƳŜǎǎŀƎŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƻ Řƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Wǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴƻǘŜΥ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǎŀŘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ tƭǳǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘƭȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 



мл 

 

 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΥ ммрфтмф  ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜǘǊŜŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƛƴǘƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 

 

¸ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 

ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

{ƻ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ  

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ  

ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƛŦ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ  

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ !a!½LbDΗ 

 

¢ƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ 


